Proyecto:

Complejo Cultural EL ABASTO

Autores:  CARLOTA BELTRAME,  JORGE GUTIÉRREZ,  SERGIO SAKSONOFF, PABLO AGUSTÍN TOSCANO y MARCELO VILLALBA  integrantes de La Baulera, grupo de gestión cultural independiente realizada por artistas, para artistas y la comunidad. 

                  Advierto que la esperanza no puede ser eludida para siempre

            y puede asaltar a aquellos mismos que se crean liberados de ella.

Por eso me interesan algunas obras verdaderamente absurdas o imposibles…

Albert Camus

                                           Definición del proyecto
La Baulera. Asociación Civil, propone la creación de un Complejo Cultural, en el predio del ex Mercado de Abasto de la ciudad de San Miguel de Tucumán, que contempla en su diseño, un mini Centro Cívico Comercial y un Centro de Arte Contemporáneo.  Partimos de la idea de generar un espacio de intercambio cultural que permita el desarrollo de las competencias necesarias para el ejercicio efectivo no sólo de la creatividad individual, sino de la responsabilidad comunitaria, ya que creemos que tanto el arte como la solidaridad, son emergentes inequívocos de la inteligencia social.

¿Por qué un Complejo Cultural? 

Nuestro proyecto pone énfasis en una gestión cultural realizada por artistas, convencidos de que la ejecución y difusión de los hechos artísticos deben procurar la formación de una ciudadanía de valor. Entendemos además que las necesidades cívicas y comerciales de la ciudad deben ser satisfechas con programas de calidad de gestión y descentralización administrativa, que este proyecto contempla. 

Muchos son los aspectos involucrados al imaginar un plan de administración para este Complejo Cultural, pero básicamente hemos tenido en cuenta  acabar con las patologías fácilmente observables en nuestra ciudad, vinculadas con la destrucción del patrimonio edilicio, la ausencia de edificios adecuados para la canalización de la oferta cultural, el descuido de las huellas de nuestra historia reciente o lejana, la escasa conciencia ambiental, la discriminación hacia los discapacitados y la falta de cultura sanitaria. Este desafío dependerá de una base política que interprete objetivamente la necesidad de encarar un plan estratégico sustentable, para la recuperación del edificio y su entorno. 

En la planificación del Complejo Cultural “EL ABASTO”, proponemos contrarrestar las debilidades citadas y potenciar nuestras fortalezas tales como la riqueza de nuestra variada producción cultural, las numerosas iniciativas de gestión independiente, nuestro patrimonio histórico, etc.  Procuramos así,  un modelo que permita superar problemas en el marco del espacio de referencia,  con la certeza de que la cultura práctica constituye la herramienta más eficaz para formar una sociedad capaz de respetarse y pensarse a si misma.

Objetivos

Entre los objetivos generales  del Complejo Cultural “EL ABASTO”, se cuentan:

                                    Crear conciencia en la sociedad, del  carácter preventivo de la cultura. 

1. Ser un modelo de funcionamiento como proyecto cultural global, que involucre las distintas manifestaciones artísticas, comerciales y cívicas en relación con la comunida

2. Jerarquizar la ciudad con el aporte de una estructura edilicia capaz de albergar adecuadamente las manifestaciones artísticas locales, nacionales e internacionales.

3. Desarrollar proyectos y programas de acercamiento de la ciudadanía al consumo del arte.

4. Ofrecer un centro de atracción turística que responda a los intereses culturales de los visitantes y proporcione un espacio de características particulares al nivel de otros centros en las principales ciudades del país y del extranjero.

5. Realizar un trabajo social unido a la actividad de gestión cultural, fijando pautas de trabajo con los agentes más cercanos al Centro, a fin de construir proyectos en conjunto con el vecindario, en beneficio de la comunidad. 

¿Por qué en El Abasto?

El corazón del predio del ex mercado, aunque hoy oculto por un perímetro de edificaciones utilitarias y sin ningún valor histórico, alberga una importante obra  del arquitecto Julio Prebisch(1), habilitada en año de 1933, con un total de 6.982 m2 construidos. La composición edilicia se desarrolla en forma de anillo, a partir de una planta rectangular que gravita en torno a un gran patio central. Sendas recovas con arcadas de una planta, circundan el volumen en su perímetro interno y externo. En el eje de sus lados mayores se alinean pórticos gemelos  con caracteres hispánicos de doble altura, que permitían el acceso vehicular por las calles internas, las cuales desembocan en el gran patio(2).

Desde comienzos de los años treinta, se fue gestando una urbanización de características muy particulares, vinculada con la supervivencia y la vida comercial de una comunidad, que incluyó la instalación no sólo de numerosos locales comerciales de aprovisionamiento, sino la construcción de residencias particulares, tanto de propietarios de tales negocios, como  independientes; ambos fuertemente imbuidos de la vida comercial de la región.  La Ciudadela, el barrio en donde El Abasto se halla emplazado, es un lugar de alto valor simbólico, pues fue en esta zona en donde se emplazó el Regimiento Patriótico que derrotara al ejército realista en la Batalla de Tucumán de 1812. Por otra parte, en sus alrededores se encuentra el Instituto Miguel Lillo de la Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional de Tucumán, institución que cuenta con dos importantes museos de carácter internacional: el de Ciencias Naturales y el de Arqueología y Antropología. 

Sin embargo, desde 1996, al trasladarse la actividad comercial fruti hortícola a un lugar más alejado de la ciudad, se produjo una notable recesión en la vida de La Ciudadela, ya que si bien la mudanza del mercado constituyó una medida indiscutiblemente acertada que permitió superar diferentes conflictos provocados por su emplazamiento; el abandono del predio generó un vacío urbano y un problema irresuelto en el tejido municipal. El edificio de El Abasto se encuentra hoy desocupado y a la espera de acciones que marquen su rescate.         

En consecuencia,  La Baulera, Asociación Civil, propone su recuperación, preservando su integridad y aquellos rasgos esenciales que le confieren identidad y estilo, para desarrollar en él actividades vinculadas al Complejo Cultural “EL ABASTO”. Ello implica, la instauración de un modelo diferente de administración cultural para la comunidad  y la recuperación de la vida comercial y cívica de la zona. Estamos convencidos,  de que el área reviste características  particulares e irrepetibles, en la que el goce de la presencia mutua de la historia  con sus adoquines, las vías de un viejo tranvía, los bares y billares tradicionales, sus  pintorescos comercios, el  Instituto Miguel Lillo y su parque en el que se reproduce la flora de la selva tucumano–oranense, y el mismísimo edificio del mercado,  sumado la apreciación de productos de nuestra cultura contemporánea,  darán un particular cariz a este proyecto. Destacamos incluso el rompimiento de la homogeneidad de la red viaria que se da en las calles que rodean al predio  y que, con su consecuente circulación indirecta,  hoy mismo convida a la caminata. En el futuro, y en el marco del Complejo Cultural “EL ABASTO”  estamos convencidos de que invitará al paseante a recorrer la zona con una actitud de recogimiento, curiosidad y disposición para la fruición de las propuestas estéticas. 

Por esta razón, los integrantes de La Baulera. Asociación Civil, nos hacemos  eco del Decreto N° 2681/97(3) y de las Ordenanzas N° 2644 (4) y 2996/00 (5), para dar marco legal a nuestra propuesta y proponemos este proyecto en el barrio de referencia, con el fin de romper las hegemonías territoriales de clase que concentran la oferta cultural  y así convertir a El Abasto en: 

1. Un reto a reconstruir un hábitat deteriorado, con un nuevo sentido(6)
2. Una zona recuperada, revalorizada y resignificada,  dato de una ciudad mejor.
3. Una zona de creatividad individual, colectiva y pública(6).
4. Una zona que mezclará fértilmente arte, naturaleza, empleo, diseño, historia y turismo(6).
5. Una zona para demostrar que se puede construir y acrecentar el sentido de la vida ciudadana, experimentándola desde el trabajo conjunto entre equipos de artistas, gestores y vecinos(6).
6. Un lugar para emprendimientos rentables de trabajo manual, en el contexto de las artesanías populares(6).
7. Un Complejo Cultural capaz de atraer el interés de todos los ciudadanos.
Todo ello teniendo en cuenta que: 

1. El Abasto ofrece por su ubicación estratégica en el diseño urbano, amplias ventajas competitivas de localización y accesibilidad(7).

2. En base a su capacidad instalada y a las posibilidades de ampliación y según lo permitido por la administración, el predio admite una superficie útil potencialmente edificada, de 8.620 m2 cubiertos(7).

3. El contar con un monumento arquitectónico que por su tradición y singularidad estética, ofrece potencialidades de explotación como atracción histórica para el ciudadano y el turista(7).

Contexto  histórico socio cultural 
Es sabido que la modernización de las sociedades se hace en el marco de una complejidad tal, que se van creando subsistemas relativamente autónomos. Estos subsistemas autorreflexivos, se tocan poco, construyen sus propios lenguajes, y muchas veces, a pesar de la globalización, no transitan hacia otros subsistemas de la sociedad contemporánea.  Dicho fenómeno también puede observarse en el panorama  de la cultura al menos de los últimos cincuenta años, en la ciudad de San Miguel de Tucumán.  En ella,  el desarrollo de su extensa y rica producción cultural se ha dado de una manera inversa  al desarrollo de los espacios aptos para su distribución y consumo. Así pues, el arte (la producción de los fenómenos estéticos propiamente dichos), aparece separado al mundo del arte (la compleja red que implica la oferta de esos fenómenos estéticos).    

Naturalmente esto ha atentado contra la formación y especialización de un público consumidor de obras de arte, ya de manera material, ya simbólica. Este problema pareciera  menos grave en otras áreas, pues nuestra ciudad cuenta con importantes teatros clásicos “a la italiana” que, sin embargo, no llegan a cubrir las demandas de las nuevas formas de expresión en danza, música, teatro o aquellas encuadradas en lo que se denomina como "artes híbridas" (video, video instalación, performance, danza teatro, arte digital etc.). 

No podemos negar sin embargo, que la  creación de los cuerpos estables, verdadero lujo para una pequeña provincia en crisis, ha estimulado la formación de artistas y la existencia de un público cautivo, ávido de novedades.    Destacamos por otra parte la importancia de la presencia de instituciones de gestión cultural ya oficiales, ya independientes, que han contribuido históricamente, a la distribución y al consumo de la rica producción artística de nuestra comunidad. No obstante ello, la diáspora casi permanente de los ejemplos tal vez más notables de nuestra cultura, se debe no sólo la  necesidad de una formación superior, sino a la falta de espacios calificados en los que mostrar posteriormente su obra.  Así pues, los tucumanos nos encontramos huérfanos de muchos de nuestros grandes intelectuales, que dejan señas de su idoneidad y su talento por  ciudades del país y el mundo. Es el caso de Miguel Angel Estrella, Tomas Eloy Martínez, Cesar Pelli, Nicolas Leiva, Cástulo Guerra y otros,  que  se agregan a los muchos que permanecen en la provincia, con las mismas prescripciones. 
Un espacio diferente con una política de administración diferente

Los integrantes de La Baulera.  Asociación Civil, proponemos entonces un proyecto en el que confluyan los subsistemas de arte y del mundo del arte de una manera orgánica y eficaz,  que no sólo cierre su circuito de producción, distribución y consumo, sino que se encargue de establecer políticas claras, serias y responsables,  en busca de la formación de espectadores. 

Deseamos que las diferentes áreas de las que conste el Complejo Cultural “EL ABASTO”, posean una clara  orientación  y  cuenten con las herramientas y políticas que permitan  formar públicos ávidos de profundizar en los temas propuestos. El museo, la biblioteca, el teatro, así como las casas de buenas artesanías o los restaurantes temáticos, son espacios a los que tanto iniciados como especialistas concurren asiduamente, para dejarse atravesar por las miradas que sobre un campo específico de la producción cultural puedan proponerse.

Partimos de la premisa de la formación de fruidores de nuestra cultura, que puedan aceptar el desafío de un regreso a las tradiciones y a la vez disponerse para lo contemporáneo, ampliando su deseo por relacionar, conocer y emocionarse. Para ello nos disponemos a aplicar políticas que involucren a las instituciones educativas, y  eviten el comercio de productos clase “A”, “B” o “Z”… para públicos clase “A”, “B” o “Z”. Así pues, nuestra propuesta, contempla la necesidad de romper con la idea de los paquetes culturales predigeridos, y busca aprovechar  la convivencia entre el comercio, lo residencial, la educación y las actividades vinculadas al pago de impuestos que se han dado naturalmente en La Ciudadela. Nuestra idea es  acercar al vecino común y al estudiante universitario,  una oferta cultural formativa, que pueda salirse de los límites edilicios del Complejo Cultural “EL ABASTO”.   

Reivindicamos los procesos culturales como herramientas de autoconocimiento, y proponemos  la elaboración de programas de gestión que impliquen espacios vivos.  Esto es: concebirlos en el marco de la elaboración de ofertas culturales que coloquen al ciudadano no sólo en el rol de un consumidor contemplativo, sino en la actitud de  un protagonista vivaz,  productor de su propia cultura.

La Baulera como CENTRO DE ARTE CONTEMPORÁNEO, dentro del Complejo Cultural EL ABASTO 

Nuestra autenticidad no pertenece sólo al pasado, con esta frase queremos afirmar que la identidad es un proceso dinámico, intersubjetivo y de producción constante, más allá de una cultura "base" y sus posibles añadidos, que constituyen la "puesta al día" de la producción cultural contemporánea en una comunidad. La cultura se refiere menos a la expresión de una identidad predeterminada y más a la actividad de la negociación, la regulación y la autorización de exigencias que compiten, a menudo en conflicto, por la auto - representación colectiva. De este modo el cometido de aquella no existiría en el nivel en el que una comunidad expresa una exigencia, sino en el nivel en el que esa exigencia se articula con otras solicitudes a fin de poder reclamar un valor y hacerse significativa como forma de juicio cultural (8). 
No se trata pues, de manifestaciones individuales y distanciadas como si de capítulos estanco se tratara, sino de un proceso dialógico en el tiempo y en el espacio. Esto es: nuestra autenticidad no pertenece sólo al pasado...ni sólo al presente, como tampoco pertenece a un área específica de la producción cultural.

Por esta razón  contemplamos en el Complejo Cultural “EL ABASTO”, la convivencia de un Centro Cívico Comercial y un Centro de Arte Contemporáneo, que tendrá como metas:

1. Planificar acciones de gestión cultural que involucren la proyección social de la práctica artística. Esto es, trabajar con las instituciones que contienen al ciudadano (la escuela o los centros vecinales), a fin de  desarrollar programas que los involucren en los procesos de producción y apreciación artística, posibilitando de esta manera el acceso al pensamiento creativo y al protagonismo de  la propia cultura.
2. Contemplar además, en el diseño de dicho Centro,  salas de artes espectaculares y de exposiciones plásticas, una mediateca popular especializada en historia del arte y estética, y un microcine, que conjuntamente con un museo de artes visuales, serán usados como una herramienta educativa capaz de acercar a la comunidad, las obras de arte, argentinas e internacionales, enriqueciendo de esta manera su visión del mundo y de las sociedades contemporáneas(9).
3. Ubicarnos en el espectro cultural como un espacio de programación, gestión y servicios en beneficio del desarrollo del arte actual y la revalorización de nuestra tradición artística, proponiendo un espacio físico de intercambio con centros similares nacionales e internacionales, tal como lo viene haciendo La Baulera. Centro de Arte Contemporáneo, desde sus orígenes.
4. Salvaguardar el patrimonio artístico generando la figura de un museo con el fin de crear  una colección municipal, que dé cuenta del panorama actual del arte tucumano, nacional e internacional.
(1)  Prestigioso arquitecto tucumano, autor (entre otras obras) del mundialmente conocido  Obelisco de la   Capital Federal.

2) SALAS DE PÁEZ, Isabel. El Abasto. Un posible dinamizador del desarrollo. Pág. 22-23. Artículo de la revista PANORAMA del Colegio de Arquitectos de Tucumán. Noviembre-diciembre 2002.

(3)  Por el que el predio del ex Mercado de Abasto fuera declarado de interés municipal.

(4) Dicha ordenanza declara al ex Mercado de Abasto Patrimonio Cultural e Histórico de San Miguel de Tucumán, cuyas instalaciones se destinarán en un 60% a actividades culturales y en un 40% a actividades comerciales de apoyo, mientras que la superficie circundante tendrá el tratamiento e infraestructura de un espacio verde.

(5) Por la que se declara Patrimonio Cultural e Histórico de la Ciudad  al predio comprendido por las calles Próspero MENA, Las Piedras, Miguel Lillo y General Paz, y se establece que se destinará al mismo para un centro cultural, comercial y administrativo.

(6) Inspirados en las fundamentaciones del artista LEO BATTISTELLI, para su iniciativa Villa Remanso. Arte y diseño para la vida. Dossier del Taller de Investigación Cultural para Artistas de TRAMA. Programa de cooperación y confrontación entre artistas .Pág. 8.  Diciembre 2002

(7). Datos obtenidos del artículo El Abasto: un posible dinamizador del desarrollo,  de la Arq. Isabel Salas de Páez. Pág. 22-23. Revista PANORAMA , del Colegio de Arquitectos de Tucumán. Noviembre-diciembre de 2002.

(8) BHABHA, Homi, NASTA, Shusheila. La reinvención de Gran Bretaña. Páginas 29-35. Revista NERTER N° 2. Postcolonialismo . Invierno 2000-2001. La Laguna-Tenerife-Islas Canarias. España. ISSN: 1575-8621

(9) ALI - BROUCHOUD, Francisco. Proyecto de creación del MAC UNAM (Museo de Arte Contemporáneo de la Universidad Nacional de Misiones). Dossier  del Taller de Investigación Cultural para Artistas. TRAMA. Programa de cooperación y confrontación entre artistas. Diciembre 2002.
Programa de espacios y usos del COMPLEJO CULTURAL "EL ABASTO" 

 Para el desarrollo del proyecto antes citado proponemos concretar la edificación y /o la disposición de los siguientes grupos de locales y usos:

Casco central del ex Mercado de Abasto:

· MACTA. Museo de Arte Contemporáneo (Tucumán, Argentina) 
Librería  - Bar temático - Mediateca de consulta popular – Dependencias.

· Sala para artes espectaculares (para conciertos, danza contemporánea, teatro, performance etc.) - Dependencias.  
· Cuatro salas pequeñas para exposiciones de artes visuales.  
· Sala de conferencias con equipamiento adecuado. 
· Microcine. 
· Galería de Arte Contemporáneo. Showroom  - Dependencias adecuadas para la  venta de obras.

·  Baños públicos y privados (con s° para discapacitados). 

· Dos salas de ensayo 

· Talleres de alquileres temporales para artistas o workshops. 

· Gabinete de arte digital. 

· Residencia para artistas y/o albergue de calidad para turistas culturales.

· Talleres de escenografía, restauración, construcción y mantenimiento. 

· Central administrativa – Oficinas. 

· Mini imprenta o editora. 

· Depósitos. 

· Locales comerciales y de servicios. 

· Sala de navegación en Internet de público acceso. 

 Espacios perimetrales, descubiertos y/o semicubiertos.

· Resto bares temáticos. 

· Centro de información y servicios al turista. 

· Zona de servicios al ciudadano: Correo - Cabinas telefónicas - Centro de pagos y servicios - Mini centro cívico - Enfermería y /o primeros auxilios.

· Mercado de artesanías  de calidad supervisada  - Anticuarios.

· Mercado permanente de frutas, verduras y especias

· Mercado gastronómico de las comunidades   (periódico)

· Baños públicos y privados (con s° para discapacitados).

Locales de venta de artículos de diseño.

· Central de monitoreo y seguridad. 

· Estacionamiento planificado y restringido. 

· Plaza seca con graderías para espectáculos al aire libre (recitales de rock, conciertos, etc.) 
· Parquización y jardines. 

 COMPLEJO CULTURAL EL ABASTO

PROGRAMA DE NECESIDADES y SUPERFICIES

ÁREA CULTURAL                                                                                                         .
AREA DE EXPOSICIONES

Museo de Arte Contemporáneo de Tucumán – Arg. MACTA

Salón o salones de exposición





  700,00 m2

Dirección








    15,00 m2

Secretaría, espera y sanitarios




     24,00 m2

Administración







    12,00 m2

Sala de preparación






    15,00 m2

Boxes para investigadores





    24,00 m2

Depósito y mantenimiento





    50,00 m2

      Librería y giftshop






    60,00 m2

      Bar temático







  100,00 m2
TOTAL








1000,00 m2
     Mediateca de consulta popular

Recepción y control






      9,00 m2

Salón de lectura general





  120,00 m2

Sala de biblioteca infantil





    21,00 m2

Sala de diarios y revistas





    21,00 m2

Informática (servicio de conexión a Internet)


    75,00 m2

Cabinas de video






    25,00 m2 

Depósitos de libros






    75,00 m2

Clasificación y fichado






      9,00 m2

Reparaciones







      9,00 m2

Oficina bibliotecario






    12,00 m2

Administración y Sanitarios





    24,00 m2

TOTAL








 400,00 m2
     Sala para Artes Espectaculares

Sala con capacidad para 500 personas



  500,00 m2
Recepción / boletería






      6,00 m2

Foyer








  200,00 m2

Sanitarios públicos.






    24,00 m2

Escenario con área auxiliar





  150,00 m2

Depósito








    30,00 m2

Camarines (cuatro)






    36,00 m2

Cabinas proyecciones, comando iluminación, equipo audiovisual  15,00 m2

Taller de escenografía, construcción y montaje


    50,00 m2

TOTAL








1011,00 m2

Salas de Ensayo

Salones de usos múltiples (dos)




    80,00 m2

Vestuarios y sanitarios






    26,00 m2

Oficina - Depósito






    12,00 m2

TOTAL








  118,00 m2

Exposiciones temporarias – Galería de arte Contemporáneo

     1 galería p/ venta de obra artística




  100,00 m2

     Trastienda







    20,00 m2

     Sala de estar







    20,00 m2

3 Salas y/o galerías






  300,00 m2

Oficinas coordinador






    12,00 m2

Secretaría, espera y sanitarios




     24,00 m2

Programación y Organización





    18,00 m2

Taller preparación






    20,00 m2

Depósito y utilería






    50,00 m2

Espacios auxiliares, circulaciones, etc.



  126,00 m2

TOTAL








 690,00 m2
AUDITORIO o CENTRO DE  CONVENCIONES.

Sala de 500 butacas.






  500,00 m2
Foyer c/ recepción






  180,00 m2

Sanitarios públicos.






    24,00 m2

Escenario con área auxiliar




  
    75,00 m2

Depósito








    30,00 m2

Cabinas proyecciones, comando iluminación, equipo audiovisual   9,00 m2

Cabina de traductores






      7,00 m2

Sala de espera “vip”








                                            9,00 m2

Apoyo a sala de convenciones

Salas para comisiones






    75,00 m2

Buffete: barra con estar





    60,00 m2

Office con depósito buffete





    15,00 m2

Sala de traductores






    15,00 m2

Sala de prensa







    12,00 m2

Oficina administración






    12,00 m2

Secretaría, espera





                9,00 m2

Gabinete de programación y producción



    20,00 m2

Sanitarios








    30,00 m2

Espacios auxiliares: circulaciones, maestranza, etc.

    80,00 m2

TOTAL








1162,00 m2

Microcine

Sala de butacas




 


    90,00 m2

Cabina de proyección -depósito




    10,00 m2

Antesala              






    30,00 m2

Sanitarios (H , M y Di )






    24,00 m2

Recepción / boletería






      6,00 m2

TOTAL








160,00 m2

Talleres para formación artística

Salones de usos múltiples (dos)




  300,00 m2

Office de apoyo







    15,00 m2

Depósito S.U.M.







    30,00 m2

Vestuarios







    20,00 m2

Sanitarios (H , M y Di)






    26,00 m2

TOTAL








  391,00 m2

Mini Apart Hotel para Turismo Cultural

Recepción







    10,00 m2

Salón de estar común






    40,00 m2

Suites completas o apartamentos p/ alojamiento (8 unid.)
  240,00 m2

Depósito - conserjería






    30,00 m2

Lavandería







    15,00 m2

TOTAL








 335,00 m2

Central  Administrativa

Recepción - Secretaría






    12,00 m2

Sala de estar - Espera






    15,00 m2

Oficina administración






    12,00 m2

Oficina Contable







    12,00 m2

Oficina gerencial






               15,00 m2

Gabinete de programación y producción



    20,00 m2

Sala de Directorio






    30,00 m2

Archivo








    12,00 m2

Office con depósito  






      8,00 m2

Sanitarios








    25,00 m2

TOTAL








  161,00 m2

MIni imprenta o Editora

Secretaría - administración



 

    12,00 m2

Oficina Contable 






    15,00 m2

Sala de diseño y compaginado




    30,00 m2

Taller de Impresión






    50,00 m2

Depósito








    30,00 m2

Archivo








    30,00 m2

TOTAL








  167,00 m2

ÁREA  CIVICO  -  COMERCIAL                                                                                    .
SECTOR COMERCIAL

     Restaurantes o Bares Temáticos (3)




  600,00 m2

Patio de juegos infantiles





  300,00 m2

Centro de Información y Servicios al Turista

              30,00 m2

     Locales comerciales predeterminados  

Librería








    60,00 m2

Venta de música y películas





    60,00 m2

2 Locales de venta de art. de diseño (mobiliario-decoración)     120,00 m2

2 Locales de productos artesanales regionales


  100,00 m2

Venta de recuerdos – regalería



              40,00 m2

Kiosco polirubro







    20,00 m2

TOTAL








1330,00 m2

ÁREA SERVICIOS AL CIUDADANO

Servicios Municipales

a) Área Dirección de Obras Públicas




    12,00 m2
Recepción de pedidos: alumbrado público, bacheo, etc.


Informes Obras por colaboración vecinal

b) Área Dirección de Tránsito





    12,00 m2
Recepción de pedidos

Asesoramiento Código de Tránsito

c) Área Recursos tributarios





    12,00 m2
d) EÁ Dirección de Catastro y Edificación



    18,00 m2
Venta de cartografía y planos

Consulta y reclamos cartográficos

Asesoramiento Técnico

Consultas jurídicas y ubicación

e) Atención Médica ocasional

   



      9,00 m2
Primeros auxilios y derivación

f) Área Asuntos Vecinales





     20,00 m2
     Recepción de pedidos y quejas

Asesoramiento a vecinos

Organización de eventos, etc.

TOTAL








    83,00 m2

Varios

Depósito General (mantenimiento jardín, electricidad, etc.)
    40,00 m2

Central de  monitoreo y seguridad del predio


      9,00 m2

Sub-estación transformadora





    12,00 m2

Guardias policiales y vigilancia nocturna (local)


    18,00 m2

Sanitarios Públicos c/ s° p/ discapacitados
     


    50,00 m2

Mini sucursal Banco Provincia





      9,00 m2

Mini sucursal Banco






      9,00 m2

D.G.R. Provincial: emisión de boletas y planes de pago.

      9,00 m2

D.R.M.: emisión de boletas t planes de pago


      9,00 m2

Estafeta Postal







      9,00 m2

EDET: informes







      9,00 m2

GASNOR: informes






      9,00 m2

Cabinas Telefónicas






    22,00 m2

Sala de máquinas






    36,00 m2

TOTAL








 250,00 m2

TOTAL  Superficie para Circulación estimada  ( 15 % )

            1090,00 m2

AMBITOS DE ARQUITECTURA EFÍMERA   *    En Espacios Abiertos                                             .
Mercado de frutas, verduras y especias



1200,00 m2
De funcionamiento permanente en contacto con el espacio

público y de estricta higiene

Feria de artesanías






1000,00 m2
De funcionamiento periódico semanal

Mercado  gastronómico de las comunidades


  800,00 m2
De funcionamiento periódico semanal 

Estacionamiento planificado y restringido



  750,00 m2
Uso exclusivo de personal de Predio (30 vehículos)

Plaza seca con graderías





1250,00 m2
Para espectáculos al aire libre (desfiles de moda – recitales) 

Parquizado y jardines






  

A distribuir en espacio exterior

TOTAL








 5000,00 m2

.













 .
SUPERFICIE CUBIERTA TOTAL




8348,00 m2

SUPERFICIE DESCUBIERTA ESTIMADA


       12000,00 m2

* Nos referimos a Ambitos donde se modificará su arquitectura  periodicamente, ya por su carácter temporal o con fines de generar atracción.

MONTOS DE INVERSION DEL EMPRENDIMIENTO

Dados los valores generales de la  superficie a construir o refaccionar y cotejando los valores de mercado vigentes al primer trimestre del año 2003, resultan los siguientes resultados respecto de los montos estimados de obra y puesta en marcha del Complejo Cultural:

· Valor estimado de m2 de Construcción:  $ 800,= 

(estándar mejorado p/ este tipo de instalaciones). Se considera la superficie a refaccionar con un valor de m2 nuevo, dada la envergadura de los Trabajos a realizar.

· El valor aplicable a los espacios exteriores se promedia en $ 350,= / m2

SUPERFICIE CUBIERTA TOTAL red.   
8500  
m2  X 
  $ 800,00 / m2 = 

$ 6.800.000,=

SUPERFICIE DESCUBIERTA TOTAL      12000   m2  X    $ 350,00 / m2

$ 4.200.000,=

 VALOR ESTIMADO  del  EQUIPAMIENTO general    ( $ 400 / m2 aprox.)

$ 3.500.000,=

INVERSION EN PUESTA EN MARCHA Estimada




$    500.000,=

(Gastos de personal, publicidad, producciones, aprestamiento legal, etc. del 1° semestre)

MONTO  TOTAL  DE  LA  INVERSION



$ 15.000.000,=
PESOS QUINCE MILLONES

VALOR REFERIDO EN u$d  COTIZADO A $ 2,83 =
aprox.  u$s  5.300.000,=

SUSTENTABILIDAD ECONÓMICA DEL EMPRENDIMIENTO

Se estima obtener rentabilidad y recupero de inversión, con miras a generar un emprendimiento sustentable en un plazo de concesión previsto  en unos 25 ó 30 años, por los siguientes medios:

· Renta Inmobiliaria ( Alquileres de Locales, estacionamiento,etc.)

· Organización de Eventos Culturales ( workshops, congresos, etc.)

· Producción de Espectáculos  ( Recitales, Teatro, Danza, etc.)

· Participación en Ganancias de actividades Comerciales en el predio

· Ganancias por Producción y/ o Venta de Obra Artística.

· Financiamientos Externos ( Patrocinios, Auspicios, Subsidios)

· Negocio de Hotelería y Servicios Turísticos (alojamiento, excursiones)

· Venta de Servicios  ( Acceso a internet, videoconferencias, etc.)

· Venta de Publicidad ( En el predio, o en eventos de asistencia masiva)

Ponemos de manifiesto, que tanto el complejo edilicio construido en el predio, como el patrimonio artístico que La Baulera. Asociación civil  haya logrado acrecentar en el plazo previsto, pasará a ser propiedad del Estado Municipal, al término de la concesión de uso del Ex Mercado.

Entidades o Empresas involucradas en el Complejo Cultural

Concientes del polo de desarrollo que emprendimientos de este tipo significan, en cuanto generadores de empleo, de actividades comerciales y culturales, etc.;  distinguimos algunas entidades que actuarán comprendidas en el marco del Complejo Cultural El Abasto a efectos de referencia y para dimensionar de algún modo la magnitud del proyecto:

· Empresas de organización de congresos y eventos

· Empresas de seguridad

· Empresas gastronómicas

· Productora artística

· Empresa de mantenimiento y limpieza

· Galerías de arte

· Editorial o empresa gráfica

· Gerenciadora

· Asociación de puesteros del mercado

· Agrupación de artesanos

· Comercios de diseño

· Inmobiliarias

· Municipalidad de San Miguel de Tucumán

· Vecinos

PLAZOS DE CONTRATACIÓN DEL EMPRENDIMIENTO

Etapas de desarrollo del proyecto

a. Etapa de evaluación diagnóstica (tiempo: un año) 

Armado de Comisión (Miembros de la comisión de La Baulera, equipo técnico especializado, equipo de financiamiento, vecinos, otros). 

· Estudios de otros proyectos. 

· Evaluación de datos estadísticos. 

· Evaluación de características y problemáticas específicas. 

Elaboración, estudio y análisis de ideas referidas al proyecto. 
b. Etapa generativa: 
· Limpieza del predio. 

· Elaboración de anteproyecto y proyecto. 

· Elaboración de presupuestos. 

· Análisis y búsqueda de formas de financiación. 

· Plazos de pre - concesión. Un (1) año. 

     d. Etapa operativa: 

· Construcción del complejo edilicio en etapas. 

· Equipamiento paulatino. 

· Equipos de trabajos y organización. 

· Puesta en funcionamiento. 

· Plazo de concesión : veinte (20) años 
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